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Résumé

Malgré les avancées globales dans les systemes éducatifs, le Liban continue de s’appuyer sur un processus centralisé
dans 1’¢laboration de ses politiques éducatives. Cette centralisation freine 1’adaptation rapide aux mutations sociales
et technologiques. Cette étude propose de repenser ce modéle a travers un mécanisme novateur qui intégre les
capacités de ’intelligence artificielle (IA) au service de la décision éducative. Notre approche repose sur une triple
articulation : les fondements théoriques de la prise de décision en éducation, les apports méthodologiques de I’IA, et
I’analyse fondée sur les données. L’idée principale est que des politiques efficaces émergent d’une compréhension
rigoureuse de la réalité, appuyée sur des données fiables transformées en connaissances actionnables. L’étude propose
un cadre conceptuel et opérationnel qui s’inscrit dans les dynamiques numériques actuelles. Ce cadre vise a renforcer
la transparence, 1’efficience et la capacité d’adaptation de la gouvernance éducative. Il intégre les outils de I’IA tout
au long du cycle des politiques : identification des enjeux, formulation des options, mise en ceuvre, suivi et évaluation.
Nous proposons ainsi un modéle intégré qui associe rationalité décisionnelle et puissance analytique de 1’IA. Ce
modele ambitionne de prédire les risques, de faciliter les réponses en temps réel, et d’assurer une allocation plus
équitable des ressources. En conclusion, nous recommandons la création d’unités spécialisées en analyse des
politiques, la modernisation numérique du secteur, et le renforcement des partenariats institutionnels pour garantir une
transition progressive et durable.

Mots-clés
Intelligence artificielle dans 1’éducation, Politiques éducatives, Prise de décision fondée sur les données.

Abstract

Despite advancements in global educational system structures, educational policy-making mechanisms in Lebanon
remain reliant on centralized decisions. This necessitates the development of a novel mechanism leveraging artificial
intelligence (Al) to support educational decision-making. This paper is grounded in a tripartite intersection of
educational decision-making theories, Al principles, and the data-driven policy-making model. It posits that the most
effective educational policies are those constructed upon a scientific analysis of reality and underpinned by accurate
data transformed into actionable knowledge. The paper aims to present a new practical and conceptual framework that
aligns with digital transformations, enhancing the efficiency and transparency of educational governance. It also seeks
to utilize the public policy cycle as a logical progression, integrating Al tools into each phase, from problem definition
and alternative analysis to evaluation. This paper endeavors to address methodological challenges in educational
policy-making by proposing an integrated model that combines the rational decision-making model with a data
analysis model rooted in Al technologies. The paper concludes that adopting this model can bring about a qualitative
transformation in the structure of educational decision-making in Lebanon. This would be achieved by improving risk
prediction capabilities, facilitating rapid crisis responses, and enhancing transparency and equity in the allocation of
educational resources. It further recommends establishing Al-driven policy analysis units, developing the digital
infrastructure of the education sector, and fostering partnerships between official and academic entities for the gradual
and realistic implementation of the proposed model.

Keywords

Artificial Intelligence in Education, Educational Policy, Data-driven decision-making.
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